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o completarmos cinco anos de implantação da Universidade Federal do Oeste A da Bahia, podemos afirmar que 2018 foi de muito sucesso na área acadêmica 
com o reconhecimento de três novos cursos de graduação, um deles alcançan-

do nota máxima. O aumento no ingresso de estudantes nos 30 cursos impulsionou a 
fixação de políticas de ações afirmativas e de assistência estudantil na graduação. Isso 
tem assegurado, em bons níveis, a permanência dos estudantes, minimizando a repro-
vação e evasão, particularmente daqueles em vulnerabilidade socioeconômica, e 
ampliado a diplomação. O ensino de Pós-graduação também acompanhou esse suces-
so. A aprovação pela Capes de três mestrados e de dois doutorados interinstitucionais 
se apresentou como grandes conquistas. Concluímos o ano de 2018 com 35 grupos 
cadastrados no CNPq, abrangendo mais de 90 linhas de pesquisas, com 171 projetos 
registrados.

A interação da UFOB com a comunidade foi intensificada com a realização de centenas 
de atividades extensionistas, a exemplo do Projeto Canto Coral e do Café da UFOB, o 
qual aborda temáticas de relevância social em escala regional, articulando a ciência,  
arte e cultura. Esta interação se fortaleceu com a presença de cerca de 500 estudantes 
da Educação Básica em diversas atividades da Universidade,  ações com quilombolas, 
indígenas e as pessoas que compõem o Projeto Universidade da Maturidade, que em 
2018 formou sua primeira turma. O Seminário Cooperação África-Brasil, com a parti-
cipação de representante da Embaixada do Benin e a visita do Reitor e da Vice-Reitora 
da Université D'Abomey-Calavi marcam o início da inserção da UFOB no continente 
africano. 

O ano foi marcado também pela finalização dos processos de construção e aprovação 
dos principais marcos regulatórios da UFOB, como o Regimento Geral, os regulamen-
tos de ensino de graduação e de pós-graduação, dentre outros documentos. Devo 
registrar que, não obstante a escassez de recursos financeiros e de pessoal, foi possível 
entregar um conjunto de obras físicas e elabora projetos arquitetônicos e de tecnologi-
as sociais; adquirir equipamentos os mais diversos e de tecnologias; celebrar parceri-
as com órgãos públicos municipais, estaduais e federais; e realizar de concursos para 
provimento de cargos de servidores docentes e técnico-administrativos.

Por lei e por vocação, a UFOB é a Universidade Federal do Oeste da Bahia. A comunida-
de universitária está a serviço do desenvolvimento sustentável dessa enorme região 
do estado da Bahia e do Brasil. Nesse sentido, os propósitos, objetivos e compromissos 
com a formação, produção e difusão do conhecimento são um continuo para a consoli-
dação de uma universidade com identidade regional, atuante e politicamente compro-
metida com a inclusão social.

Iracema Santos Veloso
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Este documento refere-se ao 
Relatório de Gestão do exercício 
de 2018 apresentado aos órgãos de 
controle interno e externo e à 
sociedade, como prestação de contas 
a n u a l  a  q u e  e s t a  U n i d a d e  
Jurisdicionada está obrigada nos 
termos do parágrafo único do art. 70 
da Constituição Federal, elaborado 
de acordo com as disposições da 
Decisão Normativa TCU 170/2018, 
da Portaria TCU 36/2018 e das 
demais orientações do órgão de 
controle interno.

A estrutura  básica do Relatório de 
Gestão na forma de Relato Integrado 
foi estabelecida pela Decisão 
Normativa TCU 170/2018, cuja base 
c o r r e s p o n d e  a o  m o d e l o   
desenvolvido pelo International 
Integrated Report ing Counci l  
(Conselho Internacional para Relato 
Integrado) – IIRC.

Para saber mais, acesse:
https://portal.tcu.gov.br/inicio/ 



Nossa Missão: “Na organização e no desenvolvimento de nossas atividades, defendemos e respeitamos os 

princípios de gratuidade e excelência de ensino, indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensão, universalidade de 
conhecimento, liberdade de aprender, ensinar, pesquisa e divulgar a cultura, o pensamento, a arte o saber e pluralismo 
de ideias atentam ao exercício pleno da cidadania” 

Nossa Visão: “ser conhecida e reconhecida nos 80 municípios que compõem o território UFOB como universidade 
pública, gratuita e de qualidade” 

Nossos Valores: Democracia, autonomia e liberdade, diversidade, cidadania e respeito, Inclusão, Sociabilidade, 
Qualidade e Ética.
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omos a Universidade Federal do Oeste da SBahia (UFOB), criada em 2013 por Lei 
Federal Nº 12.825/2013, com o objetivo 

de ofertar ensino superior público, gratuito e 
de qualidade por meio da indissociabilidade do 
ensino, pesquisa e extensão. Como universida-
de multicampi presente em cinco municípios, 
possuímos autonomia didático-científica, admi-
nistrativa, patrimonial e financeira. 

Ofertamos cursos de graduação e de pós-
graduação em diversas áreas do conhecimento 
e ensejamos contribuir para uma educação 
transformadora, produzindo, difundindo e 
partilhando conhecimentos, estimulando o 
pensamento crítico, plural e científico dos 
nossos estudantes e, sobretudo, formando 
profissionais qualificados e capazes de contri-
buir ativamente para o desenvolvimento local 
e regional. 

Em 2018, comemoramos cinco anos de nossa 
implantação e nossos resultados já são expres-
sivos e gratificantes, ao tempo que também nos 
impulsionam para novos e importantes desafi-
os. Nossos projetos políticos pedagógicos dos 
cursos de graduação encontram-se em fase de 
consolidação e os desempenhos já obtidos 
demonstram a seriedade do trabalho desem-
penhado pelos nossos servidores.

As avaliações do Ministério da Educação (cre-
denciamento e recredenciamento) ratificam a 
nossa qualidade e compromisso com a educa-
ção superior na região.

Nossa missão reflete a razão de existência, do 
nosso propósito institucional e do compromis-
so que assumimos para com a sociedade. 
Assim, acreditamos na capacidade transforma-
dora a partir do processo de educação e cidada-
nia.

A visão institucional remete à perspectiva 
futura, de como seremos numa perspectiva de 
médio e longo prazos. Assumimos o compro-
misso com a região oeste da Bahia e vislumbra-
mos a nossa inserção nos diferentes municípi-
os que o compõe, o que denominamos de Ter-
ritório UFOB – composto por 80 (oitenta) 
municípios do estado da Bahia, num raio de 
proximidade de até 150 km de uma de nossas 
Unidades. Desta forma, a nossa visão reflete 
este compromisso. 

Nossos valores estão alinhados aos princípios 
que regem a Administração Pública – Legalida-
de, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e 
Eficiência - e norteiam as nossas diretrizes, 
políticas e ações.

Nossa atuação visa, prioritariamente, a promo-
ção de uma educação superior com qualidade e 
relevância social para o desenvolvimento local 
e regional, ofertando melhores condições para 
a permanência dos cidadãos na região por 
meio do acesso ao ensino superior, fator decisi-
vo para o desenvolvimento das capacidades 
econômicas, sociais e ambientais da área de 
influência. Assumimos o compromisso da 
inclusão social e de um ensino crítico, plural e 
científico.

1. Visão Geral



354
Professores

efetivos

219
Técnicos-

Administrativos

3.542
Estudantes

Matriculados

30
Cursos de
Graduação

05
Campi

Universitários

05
Programas de
Pós-Graduação

Estamos localizados no Oeste da Bahia, região 
pertencente ao bioma cerrado, que possui alta 
concentração de diversidade biológica em sua 
maior porção, com vestígios dos biomas Mata 
Atlântica e Caatinga das zonas de transição,  na 
região da Bacia hidrográfica do rio São Francis-
co, que tem elevada contribuição histórica e 
econômica. Por estar inserido em áreas de rele-
vância ambiental, reiteramos nosso compro-
misso socioambiental para com a região.

Nossas atividades acadêmicas são desenvolvi-
das nos cinco campi, que estão situados nos 
municípios de Barra, Barreiras (sede), Bom 
Jesus da Lapa, Luís Eduardo Magalhães e 
Santa Maria da Vitória.  Cada campus conta 
com uma unidade acadêmica, denominada Cen-
tro Multidisciplinar (CM). A sede agrupa três 
unidades acadêmicas. 

Somos uma Universidade que se planejou para 
ofertar cursos em nível de graduação, sendo 
Bacharelado, Licenciatura e Cursos Superior de 
Tecnologia, na modalidade presencial e a 
distância, e cursos de Pós-Graduação Lato Sensu 
(Especialização) e Stricto Sensu (Mestrado e 
Doutorado) nas diversas áreas do conhecimen-
to. 

Na graduação, atualmente ofertamos  trinta 
cursos nas modalidades de Bacharelado e 
Licenciatura em todas as áreas do conhecimen-
to. São 1.124 vagas anuais, cujo ingresso ocorre 
pelo Sistema de Seleção Unificada (Sisu) e por 
seleção interna para  estudantes egressos dos 
Bacharelados Interdisciplinares em Humanida-
des e  em Ciência e Tecnologia, cursos que visam 
formação acadêmica destas duas grandes áreas 
do conhecimento. 

Na Pós-graduação Stricto Sensu, já dispomos de 
05 (cinco) programas em nível de Mestrado, 
sendo 03 (três) na modalidade de mestrado 
acadêmico e 02 (dois) na modalidade de mes-
trado profissional. 

Programa de Pós-graduação em Ciências 
Ambientais (PPGCA)

Programa de Pós-graduação em Química 
Pura e Aplicada (POSQUIPA)

Programa de Pós-graduação em Propriedade 
Intelectual e Transferência de Tecnologia 
para a Inovação (PROFNIT);

Programa de Pós-graduação em Ciências 
Humanas e Sociais (PPGCHS).

Mestrado Profissional em Matemática em 
Rede Nacional (PROFMAT);
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80

30CURSOS DE
GRADUAÇÃO UM DELES É O SEU
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O  da UFOB é compre-Ensino de Graduação
endido como processo de trabalho acadêmico-
científico e histórico, artístico e cultural resultan-
te da produção da unidade teoria-e-prática, situa-
ção em que o profissional cria experiências de 
aprendizagem em um contexto real, estabelecen-
do e (re)significando relações pedagógicas em 
diferentes dimensões e possibilidades de forma-
ção. A teoria e a prática se constituem em unidade 
de um processo de compreensão da realidade que 
se faz no permanente movimento histórico e 
político de composição das práticas de ensino, 
pesquisa e extensão

O  na UFOB deve-Ensino de Pós-Graduação
rá propiciar uma sólida formação científica, esti-
mulando a atuação crítica e criativa na identifica-
ção e resolução de problemas, considerando os 
aspectos científicos, políticos, econômicos, socia-
is e culturais, com visão ética humanística e em 
atendimento às demandas da sociedade (PPI, 
2016). Os Programas de Pós-Graduação Stricto 
Sensu compreendem dois níveis hierarquizados 
de cursos, mestrado e doutorado, que possuem 
como meta formar profissionais qualificados, 
com elevado conhecimento científico e domínio 
de técnicas e de mecanismos capazes de gerar 
novos saberes. 

A  deve garantir que a aplicabilidade Pesquisa
do conhecimento produzido esteja diretamente 
relacionada com a excelência acadêmica, aten-
dendo a demandas sociais, seja de políticas públi-
cas, do setor produtivo ou de organizações socia-
is, tendo preocupação constante com os aspectos 
éticos da atividade de pesquisa. 

A UFOB tem desenvolvido diversas ações com 
intuito de promover a inserção científica e tecno-
lógica da comunidade acadêmica e a integração 
das áreas dos conhecimentos, numa visão inter e 
multidisciplinar. Incentivamos o desenvolvimen-
to de atividades conjuntas da graduação e pós-
graduação, sob diferentes modalidades. 

As políticas de , defi-Ações Afirmativas
nidas e aprovadas em nível do Conselho de 
Ensino, Pesquisa e Extensão, são planejadas, 
implementadas e avaliadas pela Pró-
Reitoria de Graduação e Ações Afirmativas 
(PROGRAF), órgão da Administração Cen-
tral, a fim de verificar a efetividade e promo-
ver melhorias.

O ingresso de estudantes na UFOB é realiza-
do pelo Sistema de Seleção Unificada (SISu), 
sendo que as vagas são distribuídas por 
curso e turno nos termos da política nacio-
nal de reserva de vagas, com base na Política 
Nacional de Reserva de Vagas - Lei Nº. 
12.711, de 29 de agosto de 2012, que dispõe 
sobre o ingresso nas universidades federais 
e nas instituições federais de ensino técnico 
de nível médio. 

Além de atender as exigências legais pre-
vistas pela Lei Nº. 12.711/2012, a UFOB 
possui ação afirmativa própria, instituída 
e regulamentada pela Resolução CONEPE 
nº. 004/2016, denominada Critério de 
Inclusão Regional, que RESERVA 30% 
DAS VAGAS destinadas ao processo seleti-
vo SISu para candidatos que tiverem cur-
sado todo o ensino médio em escolas 
públicas ou privadas localizadas nos muni-
cípios baianos distantes ATÉ 150 
QUILÔMETROS DE QUALQUER DOS 
CAMPI DA UNIVERSIDADE.

A Inovação contribui para o desenvolvimen-
to de ações que visem a consolidação do 
Sistema Local de Inovação (SLI), a implanta-
ção do UFOBLab e ampliação do número de 
empresas incubadas, com apoio e assistên-
cia técnica da Universidade, e fomento ao 
empreendedorismo e desenvolvimento 
tecnológico e social, viabilizando um ecos-
sistema de inovação. 

Extensão Universitária está pautada 
na valorização dos saberes e fazeres regio-
nais e na adoção de programas e projetos 
inclusivos, que sejam vetores de plena inte-
ração entre a Universidade e a Sociedade e 
amparados na indissociabilidade com o 
Ensino e a Pesquisa. Visam a atender às 
diversas atribuições relacionadas ao desen-
volvimento, fomento e apoio às ações exten-
sionistas. Soma-se ao escopo das políticas, 
as dimensões Cultura e Artes e o Esporte, em 
prol do desenvolvimento pleno do sujeito.

Políticas
Critério 
Regional
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CONSELHO DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSÃO

CONSELHO UNIVERSITÁRIO CONSELHO DE CURADORES

REITORIA

VICE-REITORIA

Pró-Reitoria de 
Graduação e Ações 

Afirmativas

Pró-Reitoria de 
Pós-Graduação, 

Pesquisa e 
Inovação

Pró-Reitoria de 
Extensão e 

Cultura

Pró-Reitoria de 
Administração e 

Infraestrutura

Pró-Reitoria de 
Planejamento e 

Desenvolvimento 
Institucional

Pró-Reitoria de 
Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação

Pró-Reitoria de 
Gestão de 

Pessoas

Assessoria de 
Comunicação

Ass. de Políticas
Nac.e Intern.

Biblioteca Superintendência 
Universitária

Superintendência 
de Meio Ambiente

UNIDADES ACADÊMICAS

Campus Reitor Edgard Santos

Centro das Ciências Biológicas e da Saúde

Centro das Ciências Exatas e  das Tecnologia

Centro das Humanidades

Campus de Barra

Centro Multidisciplinar 

de Barra

Campus de Bom Jesus da 
Lapa

Centro Multidisciplinar 

de Bom Jesus da Lapa

Campus de Luís Eduardo 
Magalhães

Centro Multidisciplinar de 

Luís Eduardo Magalhães

Campus de Santa Maria da 
Vitória

Centro Multidisciplinar de 

Santa Maria da Vitória

Ouvidoria

Gestão de 
Laboratórios

Arquitetura e 
Urbanismo

Procuradoria 
Federal

Secretaria Executiva

Subordinação hierárquica

Assessoramento

Vinculação Técnico-Normativa

Organograma
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Quadro de Funções

 

Cargo Nome Cargo Período 

Ôrgão Máximo Reitoria da UFOB Iracema Santos Veloso Reitora pro tempore 05/06/13 – atual   

Jacques Antônio de Miranda Vice-Reitor pro tempore 16/08/13 – atual 

Pró-Reitorias Pró-Reitoria de Administração e Infraestrutura (PROADI) Adriana Migliorini Kieckhöfer Pró-Reitora 11/09/13 – atual  

Pró-Reitoria de Extensão e Cultura (PROEC) Paulo Roberto Baqueiro Brandão Pró-Reitor 07/10/13 – atual  

Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas (PROGEP)  Marcos Aurélio Souza Brito Pró-Reitor 08/12/16 – atual  

 Pró-Reitoria de Graduação e Ações Afirmativas (PROGRAF) Anatália Dejane Silva de Oliveira Pró-Reitora 01/01/14 – atual  

Pró-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 
(PROPLAN) 

Poty Rodrigues de Lucena Pró-Reitor 11/09/13 – atual 

 

Pró-Reitoria de Pós-Graduação, Pesquisa e Inovação (PROPGPI) Luciana Lucas Machado Pró-Reitora 01/10/13 – atual  

Pró-Reitoria de Tecnologia da Informação e Comunicação (PROTIC) David Dutkievicz Pró-Reitor 12/02/14 – atual 

Diretorias de 
Centros 

Centro das Ciências Biológicas e da Saúde Rafael da Conceição Simões   Diretor 02/05/17 - atual 

 

Centro das Ciências Exatas e das Tecnologias Êngelo Marconi Maniero Diretor 11/01/16 – atual  

Centro das Humanidades Prudente Pereira de Almeida Neto Diretor 01/03/14 – atual  

Centro Multidisciplinar de Barra Jaime Honorato Júnior Diretor 12/06/17 – atual  

Centro Multidisciplinar de Bom Jesus da Lapa Antônio Oliveira de Souza Diretor 01/09/16 – atual  

Centro Multidisciplinar de Luís Eduardo Magalhães Raphael Contelli Klein Diretor 02/05/17 – atual  

Centro Multidisciplinar de Santa Maria da Vitória Cícero Félix de Sousa Diretor 01/12/16 – atual 

Assessorias Assessoria de Comunicação Danilo Azevedo Pinto Assessor 01/11/14 – atual  

Assessoria de Políticas Nacionais e Internacionais Almir Vieira Silva Assessor 21/11/14 – atual 

Superintendência
s 

Superintendência de Meio Ambiente Janes Terezinha Lavoratti Superintendente 01/11/13 - 18/11/18 

 Superintendência Universitária Leandro Moutinho Superintendente 02/08/16 – 31/07/18   

Jacques Antônio de Miranda Superint. interino 01/08/18 – atual 

Ouvidoria Ouvidoria da UFOB Thiago Ribeiro Rafagnin Ouvidor  04/07/18 – atual 

Procuradoria Procuradoria Federal junto à UFOB Diego Pereira Procurador 01/09/15 – atual 

Comissões Comissão de Ética, Comissão de Ética em Pesquisa (CEP), Comissão de Ética em Uso Animal (CEUA), Comissão Interna de Supervisão, Comissão Permanente de 
Pessoal Docente (CPPD), Comissão Permanente de Avaliação de Documentos, Comissão Própria de Avaliação (CPA), Comitê Gestor de Tecnologia da Informação e 
Comunicação - CGTIC 

 

Órgão Nome Cargo Período
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Nestes cinco anos de implantação, con-
seguimos avançar na elaboração de 
marcos importantes que tomaram 

forma e promoveram discussões em torno do 
futuro de nossa instituição.

O Plano de Desenvolvimento Institu-
cional (PDI) encontra-se em elaboração e 
compõe o rol de ferramentas para a gestão 
universitária, sendo o instrumento com maior 
alcance temporal utilizado para a realização 
das diretrizes propostas para a Instituição. O 
PDI projetará o planejamento de médio prazo, 
a missão institucional, bem como seus indica-
dores e metas a serem alcançadas ao longo 
desses 5 anos de projeção e anseio para a reali-
zação da UFOB que queremos. 

O marco legal institucional que orienta a elabo-
ração do PDI é o Projeto Político-Pedagógico 
Institucional (PPI), aprovado pelos Conselhos 
Superiores em 2016, sendo este o documento 
essencial no qual a Universidade afirma seus 
objetivos e compromissos com a região, seus 
princípios,  sua organização didático-
pedagógica e suas políticas e diretrizes institu-
cionais.

Em 2018, com a retomada da elaboração do 
PDI, as discussões sobre as temáticas instituci-
onais foram ampliadas e aprofundadas, dando 
início formalmente a elaboração do PDI, ciclo 
2019 – 2023.

Para a temática sobre as tecnologias de infor-
mação e comunicação foram realizadas ativi-
dades de planejamento focadas no levanta-
mento das perspectivas de médio prazo para as 
TIC, vinculando o desenvolvimento acadêmico 
com a prestação dos serviços para viabilizar a 
gestão multicampi com excelência. 

Associado a elaboração do PDI, a instituição 
iniciou, junto ao Comitê Gestor de TIC, a elabo-
ração do Plano Diretor de TIC, biênio 2019-
2020, aproveitando as discussões realizadas 
para o PDI.

Em celebração do dia do servidor público, 
foram realizadas atividades do PDI com o obje-
tivo de levantar as diretrizes, programas e 
projetos associados ao desenvolvimento das 
pessoas, e também foi iniciada a elaboração do 
Plano de Capacitação e Qualificação dos servi-
dores da carreira técnica-administrativa.

2. Governança

Saiba mais em www.pdi.ufob.edu.br 



As temáticas acadêmicas - ensino de graduação, 
ensino de pós-graduação, pesquisa, extensão, 
educação a distância e internacionalização - e de 
avaliação institucional vêm sendo discutidas nos 
Centros, a partir do uso de ferramentas para 
facilitação de discussões e construção coletiva, 
com o objetivo de extrair os conteúdos e realizar 
as pactuações necessárias para a elaboração do 
PDI, bem como as metodologias para a execução 
do plano nos anos vindouros.

Em 2018, realizamos workshops para elabora-

ção do Planejamento Estratégico 2019-
2022, tendo contado com a participação de 
nossos dirigentes. Na ocasião, em discussões 
sobre Modelo de Negócios, foram evidenciadas 
as prioridades para alcance dos objetivos insti-
tucionais, que posteriormente subsidiaram a 
elaboração da estratégia, que visa a nortear os 
objetivos institucionais  em busca da criação de 
valor para o nosso público-alvo.

O Planejamento Estratégico Institucional tem 
como objetivo viabilizar os recursos, de forma 
eficiência, para o alcance da missão e visão insti-

tucionais por meio da execução de um plano 
estratégico composto por um portifólio de objeti-
vos estratégicos que se estruturam a partir da 
compreensão de suas interfaces dos processos 
expressos na Cadeia de Valor. 

O Modelo Organizacional da UFOB foi concebido 
a partir da identificação da sua proposta de valor, 
cuja concepção deu-se por meio da análise das 
entregas desejáveis à sociedade em relação aos 
serviços prestados. A UFOB define que a sua 
proposta de valor deva ser a oferta de serviços 
educacionais de qualidade, por meio da integra-
ção do ensino, pesquisa, extensão e ações afirma-
tivas, indutores de desenvolvimento regional, 
científico e tecnológico. 

A Estratégia da instituição levou em consi-
deração a análise da Cadeia de Valor,  numa  
concepção outside-in (de fora para dentro) cujo 
modelo de serviços está orientado ao seu públi-
co-alvo, composta por três grupos de processos - 
gerenciais, finalísticos e de suporte –, distin-
tos em função dos seus propósitos, conforme 
representação gráfica a seguir

Processos de Suporte: Visam a dar sustentação aos processos de gestão e aos finalísticos.

Processos Finalísticos: Agregam valor ao público-alvo, visam a atender ou superar as expectativas. 
Representam as atividades essenciais da organização para atingimento da missão institucional.

Processos Gerenciais: São destinados ao planejamento, monitoramento e controle da gestão dos processos 
finalísticos, e influencia a capacidade de realização dos objetivos e metas de desempenho. Embora não entreguem 
valor diretamente ao público-alvo, buscam garantir que os objetivos sejam alcançados.
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As Universidades Federais, como integrantes da Administração Pública sob a forma de Autarquias ou 
Fundações, devem desempenhar as suas responsabilidades e aderir as práticas da boa governança. 

Usufruindo de autonomia universitária assegurada pela Constituição Federal de 1988 e regida pelos 
princípios constitucionais da Administração Pública– Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, 
Publicidade e Eficiência (LIMPE) -, as universidades visam assegurar as atividades finalísticas do 
Estado no que se refere à educação. Cabe a Universidade a adoção de boas práticas de gestão e gover-
nança visando a execução de ações alinhadas aos interesses públicos, do mesmo modo que aos 
princípios da boa governança pública.  

Governança e Gestão são indissociáveis e se retroalimentam. Compete a Governança a avaliação, 
direcionamento e monitoramento da gestão e à Gestão, a implementação das ações (da estratégia ao 
plano operacional), objetivando alcance de alto grau de eficiência e eficácia. O modelo de Governança 
da UFOB está representado na figura ao lado e mostra a interface entre as estruturas de governança e 
de apoio à governança, e das respectivas instâncias (externa e interna).

A UFOB participa do sistema nacional de não possui instituída instância ou área de 
correição.As atividades de correição da Universidade ainda são acumuladas pelo Gabinete 
da Reitoria. Diante de denúncias/representações de irregularidades narradas aos canais 
competentes, é realizada uma ponderação prévia de necessidade e pertinência de 
instauração de procedimento disciplinar, respeitada legislação vigente e dos normativos 
expedidos pela CGU, com amparo, ainda, nas disposições constantes no Manual de PAD da 
CGU.

Modelo de Governança

Estrutura da Governança da
Universidade Federal do Oeste da Bahia
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Mapa Estratégico

Em 2018, foram elaborado o Planejamento 
Estratégico. As atividades neste período totali-
zaram 52 horas e contaram com a participação 
de integrantes da Administração Central da 
UFOB.

As atividades envolveram a Modelagem de 
Negócios, como base no Business Model Canvas, 
a concepção da visão e elenco de valores, a 
análise ambiental a partir da Análise SWOT 
(forças, fraquezas, oportunidades e ameaças), 
seguido da elaboração do Mapa Estratégico, 
com uso do Balanced Scorecard, a partir da 
análise das quatro dimensões – Sociedade, 
Processos Internos, Aprendizagem & Desen-
volvimento, e Orçamentário e Financeiro –, que 
possibilitaram a definição dos Objetivos Estra-
tégicos. Em continuidade, foram definidos os 
Indicadores (de desempenho e de resultados), 
metas (anuais) e portifólio de iniciativas estra-
tégicas.

A definição de Indicadores e Metas para cada 
Objetivo Estratégico foi realizada a partir do 
Mapa Estratégico. Neste escopo, foram consi-
deradas a viabilidade de execução para a coleta 
de informações e as contribuições de métricas 
para acompanhamento e, consequentemente, 
obtenção dos resultados que visem a alcançar 
os objetivos expressos, prioritariamente, na 
dimensão Sociedade. 

O Plano Estratégico da UFOB, com base nos 
Objetivos Estratégicos e Iniciativas Estratégi-
cas, será executado a partir da implementação 
de Planos de Ação e acompanhamento de 
desempenho (dashboard de indicadores), com 
suporte da metodologia de Gestão de Projetos.
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A comunidade acadêmica e a sociedade têm à 
mão uma ferramenta eficaz para obter informa-
ções e acessar os serviços da UFOB: o App UFOB. 
Desenvolvido pela PROTIC, o aplicativo disponí-
vel na PlayStore permite ao usuário acessar, 
dentre outros dados, os módulos do Sistema 
Integrado de Gestão, a agenda acadêmica, catá-
logo de telefones, o cardápio do Restaurante 
Universitário e horários de ônibus. O aplicativo 
para sistema Android também possibilita reno-
var empréstimos dos livros da biblioteca da 
UFOB,  e realizar manifestações na Ouvidoria
traz informações sobre o Sisu e dos cursos de 
graduação dos cinco campi.

A UFOB possui e mantém atualizados canais de 
divulgação em diversas redes sociais onde o públi-
co pode conhecer e interagir com as informações 
de campanhas de divulgação na rede mundial. 
Todas as reuniões dos Conselhos Superiores, 
instâncias máximas de deliberação, são gravadas e 
podem ser acompanhadas ao vivo pelo Canal dos 
Conselhos Superiores da UFOB no You Tube.

 que representou aumento em relação a 2017 e 
2016. Mesmo com notável aumento no número de 
pedidos, o tempo-médio de resposta foi reduzido e 
alcançou a marca histórica de 9,44 dias no ano de 
2018. O e-Sic da UFOB pode ser acessado no link 
acessoainformacao.gov.br ou pessoalmente, de 
segunda a sexta-feira, das 8h às 12h, e das 14h às 
16h, na Sala 36, na Reitoria da UFOB, no Centro de 
Barreiras. 

A  foi criada em outubro de 2016 e é Ouvidoria
um mecanismo de democracia participativa cuja 
função é ser um elo entre a sociedade, o público 
interno e as instâncias administrativas da institui-
ção para garantir a transparência, participação 
coletiva, ampla e dialógica para manifestações da 
comunidade universitária e do público externo.

Os resultados de 2018 indicam um crescimento de 
23% do total de manifestações e uma mudança em 
relação à categoria:  aumento de 94% de manifes-
tações relativas à “solicitações” e uma redução de 
11,46% das manifestações relativas à “reclama-
ções”. Dentre os assuntos mais demandados à 
Ouvidoria estão: 1) Conduta Docente (20,16%), 
Auxílios e Assistência Estudantil (6,59%) e Biblio-
teca (5,81%).

O , para o  Plano de Dados Abertos (PDA)
biênio 2018-2020 foi elaborado para disponibili-
zar à sociedade, em formato aberto, dados acadê-
micos e administrativos, ampliando as ferramen-
tas de transparência ativa e participação social, 
reforçando assim os princípios da publicidade, 
accountability e eficiência na Administração 
Pública.

Foram disponibilizados 34 conjuntos de dados, 
dentre os quais estão: relação dos beneficiários de 
auxílios, projetos de pesquisa, servidores, convê-
nios, de funções gratificadas e cargos de direção, 
gastos com diárias e passagens, estudantes ingres-
santes, licitações, patrimônio, servidores cedidos 
e requisitados, relação nominal de estagiários, 
entre outras fontes de informação

A quantidade de pedidos de acesso ao  Serviço 
de informação ao Cidadão (SIC)  em 2018 
foi de 170, com média mensal de 14,17 pedidos, o 

Nossa   tem comunicação institucional
como objetivo viabilizar o diálogo contínuo com 
a sociedade e as partes interessadas. Constante-
mente, as ações relacionadas à transparência e 
acesso às informações vem sendo aprimoradas 
e o resultados têm demonstrado que a amplitu-
de de oferta dos nossos canais de comunicação 
têm propiciado à sociedade exercer melhor o 
controle social. 

 -

14,17 

11,71 

16,51 

10,95 

9,44 

2015 2016 2017 2018

84 143 17014

Pedidos de
Informação

Tempo-médio
de Resposta

ASSUNTO DAS MANIFESTAÇÕES – TOP  3

ASSUNTO                                                                             

CONDUTA DOCENTE

BIBLIOTECA                                                                                 

AUXÍLIOS  E ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL

QUANT.                  

52                  

15                  

17                  

%

20,16%

5,81 %

6,59%

PROVENIÊNCIA DAS DEMANDAS

COMUNIDADE INTERNA                                     193           74,81%

COMUNIDADE EXTERNA                                     65            25,19%

ORIGEM                                                            QUANT.          %

TIPOS DE MANIFESTAÇÕES

TIPOS                                      QUANT.          %

SOLICITAÇÃO                          134         51,94%

RECLAMAÇÃO                           85          32,95%

DENÚNCIA                                  30         11,63%

SUGESTÃO                                4

ELOGIO                                       5            1,94%

1,55%

Acesse as informações buscando
«UFOB» no portal de dados abertos

http://dados.gov.br/

As manifestações à Ouvidoria
podem ser realizadas nos canais

ouvidoria@ufob.edu.br - (77) 3614-3509

www.sistemas.ouvidorias.gov.br

Canais de 
Comunicação

SIC

Ouvidoria
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A transparência na administração pública dei-
xou de ser uma exigência para o gestor e pas-
sou a ser uma necessidade que fundamenta o 
desenvolvimento de uma organização social. 
Lidamos com enormes volumes de dados, 
informações sensíveis para um ambiente cria-
tivo e que produz conhecimento, um nobre e 
complexo produto fornecido pelas Universida-
des  Públicas ao povo brasileiro.

O  é uma Painel de Transparência Estudantil
plataforma on-line de consulta aos pagamen-
tos de auxílios de assistência estudantil, ajuda 
de custos para aulas de campo, monitorias e 
outras bolsas pagas aos estudantes da Univer-
sidade. Atualizado automaticamente, a ferra-
menta fornece todo o histórico de pagamentos 
dos estudantes desde setembro de 2014.

A plataforma é uma aplicação de Big Data, que 
processa os dados e publica diariamente os 
pagamentos realizados no Sistema Integrado 
de Administração Financeira do Governo Fede-
ral (Siafi). 

Os convênios, cooperações e demais parcerias 
podem ser consultados no . Painel de Convênios
As informações das organizações que firmaram 
convênios de estágios, por exemplo, pode ser con-
sultado diretamente no painel. O usuário também 
pode interagir com as informações acessando os 
ícones do painel de Big Data deste Painel.

Acesse o Painel da Transparência Estudantil
diretamente no link: https://bit.ly/2SVDPeE 

Acesse o Painel de Convênios em 
https://proplan.ufob.edu.br/convenios-de-estagio

1,7M
Visualizações

 em www.ufob.edu.br

3,3k
Novos Seguidores
 em @ufoboficial

Nosso portal (www.ufob.edu.br) recebeu 1.692.496 
visualizações no ano de 2018, dos quais 75% foram 
acessos de novos visitantes. Nossa audiência é 
formada por um público diverso e são as pessoas na 
faixa de 25 a 34 anos (33,5%) e de 18 a 24 anos 
(27,54%) que mais acessam o portal de notícias da 
UFOB.

Fazemos uso da rede do Facebook e Instagram como 
recursos importantes para compor a sua plataforma 
de SAC Social. Tal escolha decorre da capacidade das 
redes sociais atuarem com ampla capilaridade, bem 
como por seu um recurso ágil e econômico para o 
gerenciamento das comunicações.

Destaca-se também o monitoramento constante das 
mídias sociais da UFOB, tendo em vista identificar a 
satisfação da comunidade acadêmica e a receptivi-
dade das ações propostas pela UFOB à sociedade, 

 Facebook é a principal ferramenta de comunicação 
utilizada pela UFOB, verifica-se um incremento em 
relação ao ano anterior. Em 2018, foram atendidas 
361 pessoas via Inbox e ampliou-se o número de 
amigos (com 1.145 novos amigos), viabilizando 
maior interação com a sociedade.
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Reconhecemos  a importância e as orientações 
das Instâncias Externas da Governança e regis-
tramos que no exercício 2018 foram criadas as 
condições para a estruturação da política, que 
já está assimilada pelo Planejamento Estratégi-
co da Instituição com projeção de indicadores, 
metas e responsáveis para o seu cumprimento 
normativo.

No entanto, mesmo considerando as diversas 
ações realizadas, a UFOB ainda não formalizou 
a Política de Gestão de Riscos e Controles Inter-
nos. Sua concepção será dada  em 2019, exercí-
cio em que será regulamentado o Comitê Inter-
no.

O desafio para estas atividades se encontra na 
formação da equipe de servidores, quadro que 
foi redimensionado a partir da realização de 
concurso em 2018 para provimento de vagas 
em 2019.

m fevereiro de 2018, a UFOB iniciou um EPrograma de Mapeamento e Modela-
gem de Processos Organizacionais, 

com a criação de um Grupo de Trabalho de 
Mapeamento e Modelagem de Processos da 
UFOB (Portaria Intersetorial nº 01/2018 de 19 
de fevereiro de 2018), com objetivo de viabili-
zar a melhoria contínua dos processos organi-
zacionais e aperfeiçoar os fluxos de trabalho.

O grupo de trabalho foi formado com a partici-
pação de gestores da Proplan, Protic e Proadi 
atuando em um GT Intersetorial, como um 
passo inicial para a constituição do Escritório 
de Processos e Projetos da UFOB.

Foram mapeados e modelados processos orga-
nizacionais, realizados treinamento aos envol-
vidos nos campi, cujos fluxos foram publiciza-
dos e vem sendo monitorados pela equipe 
envolvida.

Todo o trabalho está disponível à comunidade 
universitária no endereço processos.ufob.e-
du.br, que poderá acessar manuais e o Reposi-
tório de Processos, além das orientações 
técnicas hospedadas em uma plataforma Wiki, 
com conteúdo aberto e gratuito.

Os controles internos, de caráter administra-
tivo e de responsabilidade dos gestores, são 
desempenhadas para mitigar os riscos e asse-
gurar que os objetivos da organização sejam 
alcançados. O gerenciamento dos processos dá 
suporte para que o controle interno possa ser 
viabilizado. Com esta preocupação, o Gabinete 
Reitoria/UFOB publicou a portaria 014/2018 
estabelecendo normas e orientações para o 
Protocolo documental. A portaria trouxe obri-
gatoriedade na adoção do processo digital, que 
trouxe transparência, eficiência e redução de 
custos na tramitação de processos acadêmicos 
e administrativas da Instituição.

Acesse processos.ufob.edu.br
e conheça nosso portfólio de ações.

3. Gestão de Riscos 
e Controles Internos



Natureza dos 
Riscos

Descrição Medidas de Controle

Estratégico Riscos associados ao processo decisório 

da alta administração, que afetam o 

desempenho e a consecução dos 

objetivos estratégicos.

Definição de políticas e marcos regulatórios da 

Instituição; Adoção de procedimentos para 

implantação da Gestão de riscos 

Assessoramentos jurídico e técnico; Partilha do 

poder decisório mediante discussões colegiadas.

- Adoção de Identidade Visual; Definição de 

Políticas e procedimentos para divulgação de 

ações institucionais; Equidade no tratamento das 

notícias veiculadas. Publicização de informações 

(transparência).

De conformidade Afetam a capacidade de integridade dos 

processos na medida em que há falhas 

em relação ao cumprimento do 

arcabouço regulatório, com aplicação de 

sanções legais ou regulatórias, que 

afetem o desempenho da Instituição.

Adoção do Código de conduta; Adoção de 

medidas de correição; Atualização sobre 

arcabouço legal e regulatório; Assessoramento 

jurídico; Adoção de protocolos de conformidade;

Monitoramento e adequação orçamentária 

(ajustes de fontes de recursos de convênios e 

receitas próprias); Acompanhamento de 

desembolso financeiro; Responsabilidades 

partilhadas – ordenador de despesas e Proplan; 

Critérios e procedimentos para realização dos 

pagamentos; 

Operacional Riscos associados a falhas, deficiência 

e/ou inadequação de processos internos, 

de recursos humanos e físicos.

Processo Digital (em substituição ao processo 

físico); Mapeamento e Modelagem de Processos; 

Instauração de processos administrativos para 

apuração de irregulares; Campanhas educativas.

Tecnológicos e de 

Comunicação

Riscos associados à Segurança da 

Informação e Comunicação, que torne a 

UFOB vulnerável a ameaças externas de 

violação de dados e danos ao patrimônio 

(infraestrutura física).

Planejamento e gestão de TIC; Monitorar níveis 

de controle de acesso ao SIG (perfil de usuários); 

Realizar monitoramento de rede; Ampliar rede 

UFOB para todos os campi; Adequar 

infraestrutura física e virtual (máquinas 

virtuais); Implantação do Sistema Integrado de 

Gestão (SIG); Uso de sistemas governamentais. 

Adotar protocolos de Segurança da Informação e 

Comunicação;

Orçamentário e 

Financeiro

Afetam a capacidade de realização das 

atividades, sustentadas pela 

previsibilidade descrita e aprovada em 

Orçamento. Os riscos estão associados às 

alterações orçamentárias e receitas, que 

impactam o repasse de recursos de 

convênios e arrecadação de receitas 

próprias.

De comunicação Afetam a imagem da Instituição, 

percebidas pela comunidade acadêmica e 

sociedade em geral.

Tipos de Riscos

Primeira Turma de Formandos
do Campus de Santa Maria da Vitória

*

* Com base nas orientações do Tribunal de Contas da União
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Horas
de Reunião

Consuni

Conepe
Reuniões
Conjuntas

11Resoluções

06Resoluções
20Sessões

26
29
400

Sessões

Acesse ufob.edu.br/a-ufob-documentos
e conheça nossos documentos Institucionais

4. Nossos Resultados



Ensino de 
Graduação

Programas Institucionais

Relatório de Gestão 2018 | 01

Total
de Alunos
Graduação
e Pós-Graduação

Alunos
Formados

1.060 Vagas
Preenchidas na

19

108
178

Vagas para Pessoas com
74

Vagas Residuais
Preenchidas

3.542

Graduação

monitores
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Programa Monitoria de Ensino. Visa a 
incentivar a aprendizagem e ampliar os 
espaços de formação do estudante da 
graduação, mediante participação em projetos 
acadêmicos, sob a orientação de um professor 
da Universidade.

Programa Milton Santos de Acesso ao 
Ensino Superior (Promisaes). Oferece apoio 
financeiro a estudantes estrangeiros partici-
pantes do Programa de Estudantes-Convênio 
de Graduação (PEC-G), regularmente matricu-
lados em cursos de graduação, com a finalidade 
de apoiar sua permanência nos cursos de 
graduação.

Programa Institucional de Bolsa de 
Iniciação à Docentes (Pibid) . Programa 
oferece bolsas de iniciação à docência aos 
estudantes dos cursos presenciais que se 
dediquem ao estágio nas escolas públicas e que, 
quando graduados, se comprometam com o 
exercício do magistérios a rede pública.

Programa de Educação Tutotrial (PET). 
Viabiliza atividades de ensino, pesquisa e 
extensão aos estudantes dos cursos de 
Humanidades (Bacharelado Interdisciplinar 
em Humanidades, Administração, Direito, 
Geografia e Direito), sob a tutoria de um 
docente.

Programa de Educação pelo Trabalho a 
Saúde (PET-Saúde). Programa destinado ao 
aperfeiçoamento e à especialização em serviços 
de saúde, com bolsas para estudantes dos 
cursos de Farmácia, Medicina e Nutrição que 
atuam na atenção primária à saúde no Sistema 
único de Saúde (SUS).

Programa UFOB por um Dia. Articulação com 
os gestores dos municípios da região para 
oportunizar aos estudantes da educação básica 
a realização de visita técnica à UFOB. Em 2018, 
cerca de 500 estudantes visitaram a Universidade.



A formação de
Professores

Você sabia?

Acompanhamento e preenchimento do 
dados Censo da Educação Superior

Criação dos Colegiados dos Cursos de 
Licenciatura.
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Grupos de Pesquisa
Cadastrados no CNPq

15

25

35

06 2015

2016

2017

2018

Pós-Graduação,
Pesquisa e Inovação

Participações
em eventos 2018

93 
12 

666

60

25Livros
Publicados

Eventos de
Pesquisa
e Inovação

172Projetos de

Pesquisa

80 
35
Projetos

Pibic

Grupos de
Pesquisa

Artigos
Indexados
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Por que, pra que,
como funciona? 

2014

35

2015

41

2016

165

2017

191

2018

234

2014

2014

02

2015

2015

04

04

2016

2016

03

42

2017

2017

07

53

2018

2018

09

60
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Projetos de Extensão
Registrados

149

252

220

69 2015

2016

2017

2018
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10.887 

Projetos em
Andamento

Extensão e Cultura

170
220

Projetos
Concluídos
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Concessão e
Renovação

1.341

Ambulatório881
Atendimentos

05
Campanhas

Serviço de
Nutrição

137
Atendimentos

Serviço de
Psicologia

916
Atendimentos

17
Atividades

Apoio
Pedagógico

343
Atendimentos

17
Atividades

Serviço
Social

1.245
Atendimentos

LEI DE COTAS

293 Análises
Realizadas

284 Pareceres
Favoráveis

09 Pareceres
Desfavoráveis
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5. Áreas especiais 
da Gestão



Orçamento
Executado

80

98

113

2015

2016

2017

2018

Gestão
Orçamentária

113 

100
%

MILHÕES DE INVESTIMENTOS

MILHÕES
R$

40
Milhões

Milhões

Milhões

Milhões

R$
EM RECURSOS

EMPENHO DO

ORÇAMENTO

DISCRICIONÁRIO

O MAIOR ORÇAMENTO

DA HISTÓRIA

14

R$

R$

R$

R$

Acesse proplan.ufob.edu.br e conheça
nossos Painéis de Transparência.
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Investimentos (R$)

3,37 Milhões

14,00 Milhões

1,63 Milhões

370,87 mil

170,77 mil

8,44 Milhões Obras de
Infraestrutura

Equipamentos e
Material Permanente

Computadores,
Sistemas e Softwares

Mobiliário Geral

Livros e Material
Bibliográfico

Total
Investido

3,33 Milhões

3,08 Milhões

2,09 Milhões

2,00 Milhões

1,84 Milhões

24,85 Milhões

1,71 Milhões

7,18 MilhõesAuxílios e
Bolsas Estudantis

Fornecimento de
Alimentação

Vigilância
Ostensiva

Limpeza e
Conservação

Energia
Elétrica

Manutenção do
Patrimônio

Mão-de-obra
terceirizada

(R$)Custeio
Total
Investido

Você sabia?

20152014

10,7
Milhões

12,3
Milhões

12,8
Milhões

14,0
Milhões

2,4
Milhões

2016 2017 2018

In
ve

st
im

en
to

s

R$ 776 mil
Arrecadados

R$ 171 mil
Disponibilizados
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Patrimônio
da UFOB

95

108

128

2015

2016*

*O salto de 2015 para 2016 é resultado da transferência 
dos imóveis da UFBA em Barreiras para o patrimônio da UFOB.

2017

2018

Gestão do Patrimônio
e Infraestrutura

5
Milhões

Milhões

Milhões

Milhões

05 campi, 05 cidades, separadas por até 360 km de distância da 
sede. São 34.072,24 m² de áreas construídas em 12 
imóveis numa área de 3.592.543,01 m². Os números 
são grandes como também são os desafios para manter 
o ônibus com a manutenção em dia, a limpeza dos 
nossos banheiros e salas de aulas impecável e ainda 
cuidar para que tudo seja registrado corretamente, 
pois cuidamos do patrimônio do povo brasileiro 
de forma zelosa e transparente.

A UFOB possui um patrimônio em imóveis, 
equipamentos e veículos que alcançou 
R$128.287.304,33 em 2018, registrando 
um aumento de R$ 20.752.421,39 em rela-
ção ao ano anterior. O valor do patrimônio ue 
considerou o valor de aquisição dos bens 
móveis e os valores de avaliação dos nossos 
imóveis.

São 24 veículos oficiais que percorre-
ram um total de 590.983 quilômetros, 
sendo consumidos 66 mil litros de 
combustível no apoio logístico às ativi-
dades administrativas e acadêmicas de 
nossa Instituição.

Nossa frota possui veículos de diversas 
categorias, com idade média de 05 
anos, classificados como veículos de 
serviços comuns. Também temos 01 
trator e seus 03 implementos, que 
trabalham preparando a terra, ou 
melhor, o laboratório ao ar livre do 
nosso curso de agronomia na Barra.

R$

R$

R$

R$

mil m²
Quilômetros Rodados

Veículos

Milhões em Patrimônio

34

24
591mil

128R$

Áreas
Construídas
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Terminamos 2018 com 34.072,24 m² de 
área construída em  áreas de imóveis doa-
dos ou cedidos pelas Prefeituras Municipa-
is, Estado da Bahia e Tribunal de Justiça da 
Bahia, além de imóveis locados pela Univer-
sidade.

Em relação a 2017, houve um acréscimo de 
1.499,14 m² na área construída decorren-
tes da ampliação do Campus de Luís Eduar-
do Magalhães (1.071,86 m²) e construção 
do CRAD – Centro de Recuperação de Áreas 
Degradadas, no Campus Reitor Edgard San-
tos em Barreiras (427,28 m²).

Além disso, foi finalizada a implantação da 
infraestrutura básica no imóvel destinado 
ao Campus da Barra. Já no Campus Reitor 
Edgard Santos, foi executada a rede interna 
de esgoto e rede preventiva contra incên-
dio.

Além dessas obras, outras encontram-se 
em execução, quais sejam: Implantação da 
primeira etapa de infraestrutura do Cam-
pus Reitor Edgard Santos em Barreiras, 
referente a pavimentação e iluminação; 
Construção dos módulos laboratorial e 
administrativo do Campus de Santa Maria 
da Vitória; e a Construção de laboratórios, 
salas de aula, subestação elétrica abrigada, 
subestação elétrica aérea e demais adequa-
ções no Campus de Bom Jesus da Lapa.

A obra de execução do complexo de casas de 
vegetação, telado e estufas agrícolas Cam-
pus da Barra, por sua vez, foi licitada no 
final do exercício de 2018, e tem previsão 
de emissão da ordem de serviço para o 
início de 2019.

Além da construção de novos prédios, a 
UFOB prima pela manutenção de suas edifi-
cações e equipamentos de refrigeração 
instalados. Em 2018 foram abertas 1.232 
ordens de serviço para este fim e realizadas 
1.334 manutenções nos aparelhos de ar 
condicionado em todos os seus Campi.

Urbanização do
Campus Reitor
Edgard Santos
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Gestão de Pessoas

Pelo processo comum de promoção funcional apenas 09 
(nove) atingiram a classe subsequente, contudo houve 55 
(cinquenta e cinco) processos de aceleração da promoção, 
quantidade significativa, vista a concessão de estabilidade 
dos admitidos em 2015, requisito exigido pelo art. 13 da 
Lei nº 12.772/12 (Carreira Docente).

FORÇA DE TRABALHO

573

573

20
1

Servidores 
de Carreira

Servidores 
com contratos 
temporários

Servidores 
sem vínculo 
com a Adm. 

Pública

Lotação efetiva por tipologia dos cargos

Desenvolvimento das Carreiras

PROGRESSÃO | PROMOÇÃO: DOCENTES

46 Progressão Funcional Docente
9 Promoção Funcional Docente
55 Aceleração da Promoção 
TOTAL 110

PROGRESSÃO POR MÉRITO E PROGRESSÃO 
POR CAPACITAÇÃO: TÉCNICO-ADMINISTRATIVOS 
EM EDUCAÇÃO
88 Progressões por Mérito
61 Progressões por Capacitação
Total 149

RETRIBUIÇÃO POR TITULAÇÃO E 
INCENTIVO À QUALIFICAÇÃO
22 Incentivo à Qualificação
20 Retribuição por Titulação
Total 42

ESTÁGIO PROBATÓRIO

82 Estágio Probatório Docente
62 Estágio Probatório TAE
Total 108 

AFASTAMENTO PARA QUALIFICAÇÃO 

Afastamento Integral (Docentes:22 | TAEs:3)
Afastamento Parcial (Docentes: 57 | TAEs:0) 
Total de processos 82 

HORÁRIO ESPECIAL PARA SERVIDOR ESTUDANTE
Total de concessões 26

AÇÕES DE CAPACITAÇÃO

Realização de curso sobre IN 05
Realização de curso sobre Licitações e Compras
Participação de servidores em eventos externos à UFOB 
Realização de palestras e oficinas na “Semana do Servidor 2018” 

ADMINISTRAÇÃO DE PESSOAL

  4 Técnicos Administrativos - redistribuídos
57 Docentes Estatutários
29 Contratos Temporários
33 Estagiários (estágio interno)

CESSÃO DE SERVIDORES

3 Cessões para outro órgão
4 Cessões para UFOB
2 Exercícios Provisórios

DESLIGAMENTOS

5 Técnicos Administrativos redistribuídos
1 Docente redistribuído
4 Vacâncias
4 Exonerações a pedido
16 Contratos (prof. Substituto)
1 Vacância (óbito)
24 Estágiários (estágio interno)

AFASTAMENTO (PRINCIPAIS)

198 - Prog. Treinamento no País com ônus limitado
57 – eleitoral convocação de servidores
11 - Prog. Trein. Congr. Encontro fora do país com ônus limitado

PROGRESSÃO DOCENTE

85 Progressão Funcional Docente

17 Promoção Funcional Docente

30 Aceleração da Promoção

18 Retribuição por Titulação

PROGRESSÃO TAE

79 Progressão por Mérito

67 Progressão por Capacitação

30 Incentivo à Qualificação
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Auxílio saúde suplementar
Adicional de insalubridade
Licença de saúde 
Licença para tratamento da própria saúde, licenças de 
Acompanhamento de pessoa da família 
Aposentadoria, 
Averbação de tempo de serviço 
Fiscalização de Contratos
Inclusão de Dependentes
Licenças paternidade, gestante e prorrogações de 
licença gestante

ATENDIMENTOS DE SAÚDE
Licenças Tratamento da Própria Saúde
115 Perícias Médicas
5 Perícia em trânsito de servidores de outros órgãos

26
SERVIDORES

75
ACOLHIMENTOS

Benefícios e Qualidade de Vida

Projetos de Qualidade de Vida
Carnaval
08 de Março – Dia 
Internacional a Mulher
Dias das Mães
Dia dos Pais
Dia dos Professores

Outubro Rosa
Dia do Servidor Público
Novembro Azul
Papai Noel dos Correios 
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Gestão da Tecnologia da 
Informação e Comunicação

2065
594116 TRANSMISSÕES

DOS CONSELHOS 

54710.613
VISUALIZAÇÕES
NO YOUTUBE 

Lançamento do APP UFOB, 
com quase 1000 downloads
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Ampliação da Rede UFOB para o Centro de 
Convivência e Restaurante Universitário do 
campus Reitor Edgard Santos e novo prédio do 
campus de Luís Eduardo Magalhães.

Virtualização de servidores para otimização de 
recursos físicos de natureza tecnológica,  na 
Reitoria e no campus Reitor Edgard Santos.

O Comitê Gestor de TIC (CGTIC) discute e 
propõe critérios para política de utilização de 
recursos computacionais na Instituição, que 
rege o funcionamento, de forma ampla e geral, 
dos recursos - equipamentos, serviços ou 
conexão. As normativas tratadas pelo Comitê 
subsidiam as discussões sobre datacenter, 
uti l ização de recursos (impressões e 
distribuição de impressoras), migração de e-
mail para nuvem e, especialmente, o Plano 
Diretor de Tecnologia da Informação e 
Comunicação (PDTIC).



Barreiras - 1Gb

Barra - 100Mb

Bom Jesus da Lapa - 100Mb

Luís Eduardo Magalhães - 100Mb

Santa Maria da Vitória - 100Mb

Em 2018, foram estabelecidos as regras de uso 
dos recursos de TIC, com regras e funciona-
mento dentro de sua rede. Nas atividades do 
dia-a-dia foram realizadas melhorias, tais 
como: 

· Procedimento de bloqueio de envio de email 
em massa. Com a ação, impedimos que deter-
minado IP seja um possível spammer dentro da 
rede 

·Modernização do sistema de CFTV com ampli-
ação de 20 para 120 câmeras além de moderno 
sistema de monitoramento

· Mapeamento dos servidores para correto 
dimensionamento no datacenter

· Mapeamento dos sites institucionais para 
evitar a existência de site 
desatualizado e sem 
proteção

· Instalação de antiví-
rus em todos os com-
putadores da institui-
ção

· Melhoria nas rotinas 
de backup do datacenter

Em 2018, conseguimos implantar o Eduroam. 
O serviço provê o acesso seguro e sem fio à 
Internet sem a necessidade de múltiplos logins 
e senhas. Assim, o usuário poderá utilizar sua 
própria identificação e senha de acesso da 
UFOB para se conectar à rede sem fio de outras 
instituições nacionais e internacionais que 
também tenham Eduroam.

Instalação
e Suporte de

Software

2.065

C
ha

m
ad

os

Inst. e
Suporte
de SO

Dúvidas

Suporte de
Equipamentos

Instalação e
Configuração

651 594 547 425

BANDA LARGA NAS UNIDADES

ATENDIMENTO A 
CHAMADOS DE SUPORTE

Instalação de 129
câmeras IPs no CRES

Sistema Integrado de Gestão (SIG)

•336 chamados junto a AVMB
•20 Módulos já instalados e em uso
•22 Módulos em implantação
•7 Treinamentos remotos
•5 Treinamentos presenciais
•5 Apoios técnicos presenciais

Segurança da Informação
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O Sistema Integrado de Gestão (SIG) utilizado pela UFOB foi desenvolvido pela 
Universidade Federal do Rio Grande do Norte e, atualmente, se encontra em fase final 
de sua implantação. Objetiva gerenciar as informações de todas as áreas funcionais, 
propiciando a integração e atualização das informações, de modo seguro e eficiente, 
com propósito de viabilizar a realização das atividades da Universidade. 

Como benefícios, destacam-se: informações integradas e atualizadas, otimizando o 
uso do tempo e esforços dos servidores; facilidade de acesso para qualquer 
interessado em obter dados da instituição, maior rapidez e eficácia na tomada de 
decisões gerenciais, integração da UFOB entre suas diversas unidades, que além de 
atuarem conjuntamente na alimentação dos sistemas, terão maior conhecimento de 
suas realidades, fortalecendo a identidade institucional e ampliando o intercâmbio 
interno.



Sustentabilidade Ambiental
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6. Demonstrativos
Contábeis
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página 1

Balanço Orçamentário R$ milhão
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página 2

Balanço Orçamentário R$ milhão
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página 3

Balanço Orçamentário R$ milhão
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página 1

Balanço Patrimonial R$ milhão
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página 2

Balanço Patrimonial R$ milhão
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página 1

Demonstrativos das Variações Patrimoniais R$ milhãoBalanço Orçamentário R$ milhão
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página 2

Balanço Orçamentário R$ milhão
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página 3

Demonstrativos das Variações Patrimoniais R$ milhão
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página 1

Demonstrativos do Fluxo de Caixa
R$ milhão
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página 2

Demonstrativos do Fluxo de Caixa
R$ milhão

Demonstrativos do Fluxo de Caixa
R$ milhão
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Demonstrativos do Fluxo de Caixa

página 3

Demonstrativos do Fluxo de Caixa
R$ milhão
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página 1

Balanço Financeiro R$ milhão
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7. Aprovação do 
Conselho Universitário
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8.Anexos
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https://bit.ly/2V3JHHK

https://app.powerbi.com/reports/a0b51c86-9ed3-4086-88d0-d2573a90d0b9/ReportSection8a841073808f26b3c517?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/reports/a0b51c86-9ed3-4086-88d0-d2573a90d0b9/ReportSection8a841073808f26b3c517?pbi_source=PowerPoint
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